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Алексей МАКЛАХОВ

ЭФФЕКТИВНОСТЬ КЛАСТЕРИЗАЦИИ ЛЬНЯНОГО 
КОМПЛЕКСА

В статье рассматриваются результаты реализации Пилотного проекта 
«Развитие льняного комплекса Вологодской области путем межотраслевой 
и межтерриториальной кооперации». Обосновывается перспективность 
кластерного подхода к развитию льняной отрасли России.
Ключевые слова: конкурентоспособность,  лен,  льняной кластер,  льня-
ной комплекс,  техническое перевооружение.

Существующие проблемы в льняной отрасли носят системный ха-
рактер и затрагивают как сельское хозяйство,  первичную переработ-
ку,  так и текстильное производство.  Однако очевидно одно.  Сегодня 
эта отрасль характеризуется низкой рентабельностью производства.  
Ее предприятия утрачивают конкурентоспособность,  не обеспечивая 
потребную на рынке широту выпускаемого ассортимента и оператив-
ность внедрения имеющихся научно-технических решений по новым 
технологиям.

Преодолеть эти проблемы можно только на основе тесного взаи-
модействия и сотрудничества всех участников отрасли,  что предполага-
ет реализацию кластерного подхода,  лидером которого применительно 
к льняному комплексу,  используя многовековые традиции по глубокой 
переработке льна от выращивания и первичной переработки до выпуска 
готовых тканей и изделий из них�1,  является Вологодская область. 

Проблемы отрасли и их причины

Кластеризация позволяет преодолеть такие основные проблемы 
льняной отрасли,  как: высокая изношенность оборудования и техни-
ки; слабая система экономического взаимодействия между субъектами 
льновыращивания,  льнопереработки и предприятий глубокой перера-
ботки льна; низкая эффективность технологий,  урожайность длинного 

1	Льняной кластер – это целостная система географически соседствующих и на-
ходящихся в тесном сотрудничестве предприятий, субъектов финансовой сферы, обслу-
живающей инфраструктуры, научных организаций, государственных органов власти, 
образования, характеризующихся общностью деятельности и дополняющих друг друга. 
Такой подход получил поддержку Председателя Правительства Российской Федерации 
В.В. Путина, при обсуждении проекта «Современное льнопроизводство. Льняной кластер 
Вологодской области» (г. Череповец, 05. 09. 2011 г.).
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льноволокна и его невысокое качество.  С  этой целью в регионе раз-
работана концепция его развития,  реализуются долгосрочная целевая 
программа «Развитие льняного комплекса Вологодской области на 
2009–2012 годы» и Пилотный проект «Развитие льняного комплек-
са Вологодской области путем межотраслевой и межтерриториальной 
кооперации» (далее – Проект).

Кластеризация позволяет преодолеть и проблемы,  характерные для 
текстильного сектора,  приводящие к повышению себестоимости ко-
нечной продукции.  К  ним относятся: высокая зависимость от качества 
сырья,  которое не удовлетворяет требованиям производства; высокая 
изношенность оборудования; отсутствие автоматизированных систем 
управления производственным процессом,  что не позволяет организо-
вать на комбинатах гибкую мелкосерийную систему производства; вы-
сокая энергоемкость.

Ключевая задача Проекта – это «рывковая» модернизация отрасли: 
от льносемстанций до каналов товародвижения.  Иначе не получается.

Если заниматься модернизацией только текстильного сектора – ре-
гион вынужден будет закупать сырье за границей.  Если же «делать упор» 
на развитие сырьевой базы – станем производить больше,  чем сможем 
переработать,  а значит,  будем экспортировать волокно по заниженной 
диктуемой покупателями цене.  И в том,  и в другом случае прибыль 
останется за границей,  поскольку сегодня отечественные текстильщи-
ки выпускают продукцию лишь с начальной стадией отделки,  упуская 
возможность получить на этой стадии прибыль�2.  Получение этой при-
были – одна из целей Проекта (см. рис. 1).

Рис. 1. Стоимость ткани до и после реализации проекта

2	Так, в структуре цены готовой ткани за рубежом 23% – это доля прибыли пред-
приятий, занимающихся отделкой, тогда как российские производители работают с нулевой 
доходностью. А отделка – самый доходный этап текстильного производства. Именно на 
ней зарабатывают европейские текстильщики, на ней, например, «поднялась» турецкая 
легкая промышленность.
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Организация льняного кластера

В  настоящее время в рамках реализации Проекта сформированы 
4 производственные зоны и определен круг участников.  Это: 30 льно-
сеющих хозяйств,  8 льноперерабатывающих предприятий,  2 льносем-
станции,  текстильное предприятие.  Также проведена реструктуризация 
текстильного сектора,  в результате которой создан единый промыш-
ленный комплекс ОАО «Вологодский текстиль» в составе 2 площадок 
(ПМП № 1 – г. Вологда и ПМП № 2 – г.  Красавино).  Создана Ассо-
циация «Вологодский лен»,  объединяющая предприятия льняного ком-
плекса (далее – Ассоциация). Цели Ассоциации (см. рис. 2):

координация предпринимательской деятельности в области про-•	
изводства льняной продукции;
содействие в деловом сотрудничестве; •	
организация и реализация совместных коммерческих и неком-•	
мерческих проектов и программ,  а также Проекта,  способствую-
щего повышению конкурентоспособности продукции участни-
ков Ассоциации на внутренних и внешних рынках.

Ассоциация,  как первый шаг к объединению усилий,  формирова-
нию механизма взаимодействия и тесного сотрудничества хозяйствую-
щих субъектов,  позволяет достичь улучшения экономических резуль-
татов на каждом этапе производственного процесса и получения про-
дукции с  высокой добавленной стоимостью.  Общая структура кластера 
представлена на рисунке 3.

Одной из особенностей,  свойственных кластерам,  является вну-
трикластерная конкуренция,  стимулирующая у субъектов устойчивые 
конкурентные преимущества,  в т.ч.  обусловленные инновационной ори-
ентацией бизнес-деятельности.  В  развитых рыночных странах кластеры 
создаются в целях повышения конкурентоспособности предприятий с 
однородным видом производств на товарных рынках,  на основе совпа-
дения экономических интересов этих предприятий.

При создании успешных с точки зрения конкурентоспособности 
сельскохозяйственных кластеров возникает синергетический эффект от 
объединения участников в кластер. При этом формирование кластера 
способствует не только образованию положительной синергии как ре-
зультата преобразований,  но и появлению новых предпринимательских 
свойств,  присущих только совокупности всех субъектов кластерного объ-
единения.  Таким образом достигается синергетический эффект.  Каждый 
участник в отдельности получает меньше,  чем все вместе.

Наиболее действенным инструментом вывода на качественно новый 
уровень отношений между властью и бизнесом в современных российских 
условиях является государственно-частное партнерство (далее – ГЧП). 
Одним из наиболее ярких примеров успешной реализации на практике 
механизма ГЧП является Проект «Развитие льняного комплекса Воло-
годской области путем межотраслевой и межтерриториальной коопера-
ции»,  в рамках которого при поддержке региональных властей и наличии 
программно-целевого подхода комплексно решаются проблемы льняной 
отрасли.  Он имеет стратегический,  т.е.  первоочередной по важности и 
приоритетности,  характер.



160 Алексей МАКЛАХОВ

Р
ис

. 
2.

 О
сн

ов
ны

е 
це

ли
 и

 з
ад

ач
и 

ль
ня

но
го

 к
ла

ст
ер

а

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

 

 
  

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

1. 
 Î

áí
îâ

ëå
í
è
å 

ì
àò

åð
è
àë

üí
î-

òå
õí

è
÷å

ñê
îé

 á
àç

û
;

2. 
 Î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

ñî
áë

þ
äå

í
è
ÿ 

ï
ðî

è
çâ

îä
ñò

âå
í
í
û

õ 
òå

õí
îë

îã
è
é
;

3. 
 Ð

àç
âè

òè
å 

âí
óò

ðå
í
í
åé

 ê
îî

ï
åð

àö
è
è

è
 è

í
òå

ãð
àö

è
è
 ï

ðå
äï

ðè
ÿò

è
é
;

4. 
 Ó

âå
ëè

÷å
í
è
å 

îá
úå

ì
à 

ï
ðî

è
çâ

îä
ñò

âà
ï
ðî

äó
êö

è
è
;

5. 
 Ñ

í
è
æ

åí
è
å 

ñå
áå

ñò
îè

ì
îñ

òè
 

ï
ðî

è
çâ

îä
è
ì

îé
 ï

ðî
äó

êö
è
è
 è

 ä
ð. 

1. 
 Ð

àç
ðà

áî
òê

à 
è
 â

í
åä

ðå
í
è
å 

ñè
ñò

åì
û

 ê
à÷

åñ
òâ

à 
è
 ñ

åð
òè

ô
è
êà

ö
è
è
 ï

ðî
äó

êö
è
è
 â

 ð
àì

êà
õ 

åä
è
í
û

õ 
òå

õí
îë

îã
è
÷å

ñê
è
õ 

ñò
àí

äà
ðò

îâ
;

2. 
 Î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

âç
àè

ì
îä

åé
ñò

âè
ÿ 

ñ
 í

àó
÷í

û
ì

è
 

è
 ó

÷å
áí

û
ì

è
 ç

àâ
åä

åí
è
ÿì

è
;

3. 
 Ä

è
âå

ðñ
è
ô

è
êà

ö
è
ÿ 

ï
ðî

è
çâ

îä
ñò

âà
, 

âû
ï
óñ

ê 
ï
ðî

äó
êö

è
è
, 

âî
ñò

ðå
áî

âà
í
í
îé

 í
à 

ðû
í
êå

, 
è
 ä

ð.

1. 
 Ñ

îç
äà

í
è
å 

áë
àã

îï
ðè

ÿò
í
îé

 ñ
îö

è
àë

üí
îé

 ñ
ðå

äû
 ä

ëÿ
 

ï
ðè

âë
å÷

åí
è
ÿ 

òð
óä

îâ
û

õ 
êà

äð
îâ

;
2. 

 Ï
îâ

û
ø

åí
è
å 

óð
îâ

í
ÿ 

çà
í
ÿò

îñ
òè

 í
à 

ñå
ëå

;
3. 

 Ñ
îç

äà
í
è
å 

óñ
ëî

âè
é
 ä

ëÿ
 ý

ô
ô

åê
òè

âí
îã

î 
ðà

çâ
è
òè

ÿ 
îá

úå
êò

îâ
 

îá
ñë

óæ
è
âà

þ
ù

åé
 è

í
ô

ðà
ñò

ðó
êò

óð
û

;
4. 

 Î
áå

ñï
å÷

åí
è
å 

äî
ñò

óï
à 

ê 
ô

è
í
àí

ñî
âû

ì
, 

è
í
ô

îð
ì

àö
è
îí

í
û

ì
 

è
 è

í
û

ì
 ð

åñ
óð

ñà
ì

;
5. 

 Î
áå

ñï
å÷

åí
è
å 

êà
÷å

ñò
âå

í
í
îé

 ï
îä

ãî
òî

âê
è
 è

 ï
åð

åï
îä

ãî
òî

âê
è
 

êà
äð

îâ
;

6. 
 À

êò
è
âè

çà
ö
è
ÿ 

è
í
âå

ñò
è
ö
è
îí

í
îé

 ä
åÿ

òå
ëü

í
îñ

òè
 è

 ä
ð.

1. 
 Ñ

îç
äà

í
è
å 

ýô
ô

åê
òè

âí
îé

 ñ
è
ñò

åì
û

 
ñò

ðà
òå

ãè
÷å

ñê
îã

î 
ï
ëà

í
è
ðî

âà
í
è
ÿ 

è
 ð

àç
âè

òè
ÿ 

ëü
í
îï

ðî
è
çâ

îä
ñò

âà
;

2. 
 Ñ

îâ
åð

ø
åí

ñò
âî

âà
í
è
å 

í
îð

ì
àò

è
âí

î-
ï
ðà

âî
âî

é
 

áà
çû

, 
ñí

ÿò
è
å 

áà
ðü

åð
îâ

 ð
àç

ëè
÷í

îã
î 

âè
äà

;
3. 

 Ñ
îç

äà
í
è
å 

ñè
ñò

åì
û

 ì
îí

è
òî

ðè
í
ãà

 è
 

êî
ðð

åê
òè

ðî
âê

è
 ó

ï
ðà

âë
åí

÷å
ñê

è
õ 

âî
çä

åé
ñò

âè
é
 

í
à 

ëü
í
ÿí

îé
 ê

ëà
ñò

åð
 ñ

 ó
÷å

òî
ì

 ð
û

í
î÷

í
îé

 
êî

í
úþ

í
êò

óð
û

 è
 ä

ð.

Ç
àä

à÷
è

Î
áå

ñï
å÷

åí
è
å 

ðî
ñò

à 
ï
ðî

è
çâ

îä
ñò

âà
 è

 
ï
åð

åð
àá

îò
êè

 ë
üí

à 
â 

ðå
ãè

îí
å

Ï
îâ

û
ø

åí
è
å 

êî
í
êó

ðå
í
òî

ñï
îñ

îá
í
îñ

òè
 

è
 è

í
í
îâ

àö
è
îí

í
îñ

òè
 ï

ðî
è
çâ

îä
ñò

âà
Î

áå
ñï

å÷
åí

è
å 

óñ
òî

é
÷è

âî
ãî

 è
 ñ

áà
ëà

í
ñè

ðî
âà

í
í
îã

î 
ðà

çâ
è
òè

ÿ 
ëü

í
îâ

îä
ñò

âà
 ê

àê
 å

äè
í
îé

 ñ
îö

è
àë

üí
î-

ýê
îí

îì
è
÷å

ñê
îé

 ñ
è
ñò

åì
û

Î
áå

ñï
å÷

åí
è
å 

ýô
ô

åê
òè

âí
îé

 ñ
è
ñò

åì
û

 
ñò

ðà
òå

ãè
÷å

ñê
îã

î 
ï
ëà

í
è
ðî

âà
í
è
ÿ 

è
 ó

ï
ðà

âë
åí

è
ÿ

Ö
åë

è
 ð

àç
âè

òè
ÿ 

ëü
í
ÿí

îã
î 

êë
àñ

òå
ðà

Ï
ðî

áë
åì

û
Ê

ëà
ñò

åð
íû

é 
ì
åõ

àí
èç

ì
 ó

ïð
àâ

ëå
íè

ÿ 
ëü

íÿ
íû

ì
 ï

ðî
èç

âî
äñ

òâ
îìÑ

îö
è
àë

üí
î-

äå
ì

îã
ðà

ô
è
÷å

ñê
è
å

Ò
åõ

í
îë

îã
è
÷å

ñê
è
å

Ó
ï
ðà

âë
åí

÷å
ñê

è
å

Ñ
òð

óê
òó

ðí
û

å
Î

ðã
àí

è
çà

ö
è
îí

í
î-

ýê
îí

îì
è
÷å

ñê
è
å

Íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû

Èíôîðìàöèîííàÿ îãðàíè÷åííîñòü

Ñëàáîñòü ìåæõîçÿéñòâåííûõ 
âçàèìîñâÿçåé

Íåðàçâèòîñòü êàíàëîâ ñáûòà

Òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçáðîñàííîñòü 
ïðåäïðèÿòèé

Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü

Ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêàÿ áàçà

Îáùàÿ îòñòàëîñòü îòðàñëè

Ìåäëåííîå âíåäðåíèå èííîâàöèé

Íåýôôåêòèâíîå ðàçìåùåíèå 
ðåñóðñîâ

Ìåæâåäîìñòâåííûå áàðüåðû

Ñëàáàÿ êîîðäèíàöèÿ ñî ñòîðîíû 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè

Îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ìåõàíèçìà
  (ïðîãðàìì) ðàçâèòèÿ

Ìåäëåííîå âíåäðåíèå èííîâàöèé

Íåðàçâèòîñòü ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ 
ëüíîïðîèçâîäñòâà

Îòñóòñòâèå åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñòàíäàðòîâ

Íåñîáëþäåíèå  àãðîòåõíè÷åñêèõ 
òðåáîâàíèé âîçäåëûâàíèÿ ëüíà

Îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîé 
(áåçîòõîäíîé) òåõíîëîãèè 
ïåðåðàáîòêè ëüíà-äîëãóíöà

Íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

Âûñîêèé îòòîê íàñåëåíèÿ èç 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè

Íåðàçâèòîñòü ñôåðû ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ 

íàñåëåíèÿ

Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ó 
ìîëîä¸æè äëÿ ðàáîòû â ñåëå



161Эффективность кластеризации льняного комплекса

Рис. 3. Общая структура кластера

Проект – это наглядный пример реализации на практике механизма 
ГЧП,  позволившего не только сохранять кадровый потенциал,  но и до-
биваться существенных производственных успехов и показателей,  явля-
ющихся результатом совместных продуманных и системных действий со 
стороны бизнеса и государства.

Первые итоги и перспективы кластеризации

Характеризуя первые результаты формирования льняного кластера,  
обратимся к цифрам.  Так,  за период реализации Проекта по развитию 
льняного комплекса области:

с  2008 г.  по январь – август 2011 г.  бюджетное финансирование •	
обеспечения Программы составило более 2,1 млрд руб. (в т.ч.  на 
текстильный сектор более 1,5 млрд руб.);
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число созданных новых рабочих мест за период с 2010 г.  по ян-•	
варь – август 2011 г.  составило более 300;
обновлен парк льносеющей,  льноуборочной сельскохозяйствен-•	
ной техники – закуплено около 500 единиц современной техни-
ки и оборудования;
в 2009 г. в области были приобретены и смонтированы две им-•	
портные и одна отечественная высокопроизводительные линии 
по переработке льнотресты в Шекснинском и Верховажском 
районах;
в 2008–2010 гг. в ОАО «Вологодский текстиль» установлено и •	
работает новое современное оборудование – линия умягчения 
Айро,  ширильная машина (эквалайзер),  расправитель утка,  от-
бельный агрегат фирмы Бениннгер,  швейное оборудование;
за период с  2009 г.  открыто 6 представительств (Вологда,  Ива-•	
ново,  Казань,  Екатеринбург,  Москва и Московская область),  
7 собственных дилерских центра (Вологда,  Санкт-Петербург,  
Иваново,  Казань,  Екатеринбург,  Москва и Московская об-
ласть),  12 розничных магазинов по продаже изделий домашнего 
текстиля «Линум» (в  Санкт-Петербурге – 3 магазина,   в  Казани – 
2,  в Вологде – 5,  в Сочи – 2,  в Московской области – 1);
в 2010 г.  открыто кружевное производство – ООО «Вологодская •	
кружевница»;
в 2010 г.  компания приступила к выпуску коллекций одежды из •	
натурального льна;
ОАО «Вологодский текстиль» получило сертификат в соот-•	
ветствии с  экологическим стандартом «Oeko-Tex Standard 100» 
на весь спектр выпускаемых тканей и изделий домашнего тек-
стиля. Данный сертификат подтверждает,  что продукция ОАО 
«Вологодский текстиль» соответствует экологическим требова-
ниям ЕС;
в феврале 2011 г.  впервые ткани ОАО «Вологодский текстиль» •	
были представлены на выставке производителей тканей и ма-
териалов для предприятий индустрии моды «Premiere Vision» 
(Франция,  Париж).  Две ткани из новой коллекции весна-лето 
2012 г.  получили высокую оценку экспертов и попали в форум 
под названием FORUM RELAX+DISTINCTION.

Перечисленное – прямой результат развития льняного кластера Во-
логодской области (см. табл. 1). 

Таким образом,  за время реализации Проекта удалось реструкту-
ризировать аграрный сектор,  обеспечить выпуск высококачественных 
тканей,  создав условия для использования уникальных качеств льна в 
решении стратегически важных проблем оборонного комплекса.  В  реги-
оне также планируется открытие ряда производств по углубленной пере-
работке короткого льноволокна (в т.ч.  имеется возможность получения 
целлюлозы изо льна как сырья для производства пороха,  твердого то-
плива,  угленов и углепластика – нового конструкционного материала в 
30 раз прочнее титана,  в 10 раз его легче). 
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Т а б л и ц а 1
Развитие льняного кластера Вологодской области 

Показатель
Ед.
изм.

Годы 2020/2008,
в %2008 2009 2010 2011 2017 2020

Посевная площадь тыс.  га 7,1 10,1 9,1 10 20 20 281,7

Урожайность по 
льноволокну (с 
уборочной площади)

ц/га 3,2 3,2 3,6 5,0 7,5 7,5 234,4

Урожайность по 
льносеменам

ц/га 0,3 0,3 1,9 3,0 5,0 5,0 1666,7

Валовый сбор по 
тресте

тыс.  т 6,0 10,7 11,0 14,0 58 58 966,7

Качество тресты ср.  № 1,0 1,02 1,05 1,1 1,5 1,5 150,0

Выход длинного 
льноволокна

% 4,0 4,2 6,0 8,0 12,0 12,0 300,0

Масса длинного 
льноволокна

тыс.  т 0,1 0,1 0,3 1,0 7 7 7000,0

Качество волокна ср.  № 9,5 10,5 10,5 10,75 12,5 12,5 131,6

Сегодня новые технологи позволяют использовать лен в целлюлозно-
бумажной,  медицинской,  химической,  военной,  автомобильной про-
мышленности.  Однако больше всего он по-прежнему нужен текстиль-
ной промышленности.  Как доказала реализация Проекта в Вологодской 
области,  он создал предпосылки развития всего региона,  роста объемов 
инвестиций,  ускорения распространения передовых технологий в эко-
номике,  развития местного бизнеса (см. рис. 4).

Однако,  несмотря на это,  отрасль находится на грани исчезновения. 
И эта ситуация абсурдна,  поскольку,  как доказывает опыт Вологодской 
области,  существует реальная возможность сделать работу предприятий 
льняного комплекса высокодоходной,  имеющей коммерческую перспек-
тиву. И без помощи со стороны государства здесь не обойтись.

Регионы и федеральный Центр

Нельзя не понимать,  что одним из важнейших результатов раз-
вития отрасли станет уменьшение безработицы,  оздоровление со-
циальной обстановки в малых и средних городах и поселках.  В  ряде 
регионов повысится уровень наполняемости местных бюджетов,  что 
позволит им решать назревшие социально-экономические проблемы 
собственными силами.  В  противном случае на фоне продолжающегося 
сокращения производства и закрытия предприятий в малых и средних 
городах России федеральному бюджету предстоит увеличить дотации 
соответствующим (субъектов РФ и муниципалитетов)  бюджетам на 
выплату пособий по безработице,  содержание здравоохранения,  про-
свещения,  органов правопорядка и т.д.
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Рис. 4. Логика развития проекта во времени

Сегодня предприятия имеют ряд системных проблем: нужны «длин-
ные и дешевые» заемные деньги – кредитование на срок до 12 лет при 
ставке рефинансирования не выше 1,5 % при условии отсрочки по уплате 
основного долга на срок 2–3 лет.  Значительные финансовые средства,  
необходимые для инвестиций,  невозможно привлечь одновременно на 
коммерческой основе из-за низкого уровня рентабельности проекта на 
начальном этапе и большого срока окупаемости.  Поэтому именно помощь 
со стороны государства в лице соответствующих институтов развития,  но 
при обязательном участии регионов и муниципалитетов,  позволит запу-
стить процесс коренной и комплексной модернизации отрасли. 

Еще одной мерой государственной поддержки может стать внесе-
ние изменений в Постановление Правительства Российской Федерации 
№ 372 от 30. 04. 2009 г.,  регулирующее перечень технологического обо-
рудования,  на которое отменена уплата налогов.

Например,  в перечень не вошли отделочные оборудования.  А имен-
но с  них  ОАО «Вологодский текстиль» начало модернизацию.  Отде-
лочное оборудование больше всего влияет на рыночную конкурен-
цию.  В  связи с  этим необходимо обеспечить пополнение и расширение 
списка импортного оборудования (не имеющего отечественных анало-
гов),  не облагаемого НДС  при ввозе на территорию России,  для ряда 
отраслей промышленности (в т.ч.  и легкой)  на основании запросов 
предприятий,  проводящих модернизацию производства.
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