
Л.В. ОВЕШНИКОВА, Е.В. СИБИРСКАЯ 

ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ В НАЦИОНАЛЬНУЮ
И РЕГИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ РОССИИ * 

Проблема привлечения иностранных инвестиций в отечественную эконо-
мику существует многие годы. Несмотря на активную работу иностран-
ных инвесторов в экономике России, она проигрывает конкуренцию мно-
гим государствам по размерам привлекаемого иностранного капитала. 
Данная проблема актуальна в настоящее время в связи с обострившимися 
внешнеэкономическими разногласиями и противоречиями, т.к. инвестиции 
чрезвычайно важны для финансирования экономического роста и обе-
спечения экономической безопасности и защищенности. Необходимость 
изучения проблем привлечения иностранных инвестиций определяет так-
же то обстоятельство, что Россия, имея огромный инвестиционный 
потенциал для иностранных инвесторов, обладает некоторыми рисками, 
которые являются барьером для привлечения капитала в форме ино-
странных инвестиций в российскую экономику. Проведенное исследование 
акцентирует внимание на структурно-динамической составляющей 
привлечения иностранных инвестиций в национальную и региональную 
экономику России, способствует раскрытию причин, оказывающих вли-
яние на снижение мировых инвестиций в экономику России, и позволяет 
выявить перспективы привлечения иностранных инвестиций и осу-
ществления инвестиционной деятельности на территории Российской 
Федерации с участием иностранных инвесторов.
Ключевые слова: иностранные инвестиции, национальная и регио-
нальная экономика, динамика, тенденции, перспективы.

JEL: F2, R5, P33

Обеспечение благоприятного инвестиционного климата в России – 
вопрос государственной важности, от реализации которого зависят 
социально-экономическая динамика, эффективность участия в между-

* Исследование проводилось до введения антироссийских экономических санк-
ций США и стран ЕС, объявленных вследствие военной операции России на Украине. 
Определить масштабы негативного влияния этих ограничительных мер на экономику 
страны, и в частности на операции, связанные с прямыми иностранными инвестициями, 
в настоящее время крайне сложно. Однако считаем, что указанные в статье проблемы и 
тенденции актуальны и могут рассматриваться как исходный этап ухудшения инвести-
ционного климата, оттока иностранных инвестиций, создания общего неблагоприятного 
экономического климата в стране.
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народных экономических процессах, повышение инновационного 
потенциала страны и возможности модернизации на этой основе на-
циональной экономики. 

Структурно-динамический анализ иностранных инвестиций
в национальную экономику страны

Остановимся на прямых иностранных инвестициях, поскольку 
на них приходится 85% в общей структуре зарубежного финансирова-
ния в России. По данным Банка России, в 2020 г. прямые иностранные 
инвестиции составили 8,6 млрд долл. Из них 7,2 млрд долл. – зарубежные 
вложения в российские инвестиционные проекты. В I и IV кварталах 
2020 г. наблюдался отток средств инвесторов, составивший 4,1 млрд долл. 
и 0,9 млрд долл. соответственно. Потери были компенсированы  
во II–III  кварталах (5,9 млрд долл. и 0,5 млрд долл.). Однако итого-
вый результат оказался наименьшим в XXI в. В 2020 г. объем прямых 
иностранных инвестиций в Россию снизился в 4 раза по сравнению 
с 2019 г. В последний раз, по данным ЦБ, меньше, чем в 2020 г., сумма 
прямых иностранных инвестиций в российские компании небанков-
ского сектора была в 1998 г. Тогда она составила 1,303 млрд долл. США1. 
Указанные тенденции являются результатом влияния двух основных фак-
торов: пандемия коронавируса и напряженная геополитика2 (см. рис. 1).

Рис. 1. Динамика прямых иностранных инвестиций в Россию (в млрд долл.)

Источник: составлено авторами по [1; 2]. 

1 Прямые иностранные инвестиции в Росси // Tadviser. URL: https://www.tadviser.
ru/index.php/Статья:Прямые_иностранные_инвестиции_в_России

2  Россия становится менее привлекательной для зарубежных инвесторов? // 
Открытый журнал. URL: https://journal.open-broker.ru/research/snizhenie-inostrannyh-
investiciy-v-rf/
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За последние десять лет меньше всего инвестиций в российскую 
экономику зарубежные инвесторы вложили в 2015 г. (после мирово-
го кризиса и введения экономических санкций в отношении России). 
Общий объем составил 6,8 млрд долл. Больше всего иностранных ин-
вестиций Россия получила в 2013 г. – 69,2 млрд долл.

Если объем прямых иностранных инвестиций сократился в четы-
ре раза в 2020 г., то по количеству проектов падение составило 26,1% – 
до 141 проекта. Это самое маленькое количество проектов с 2013 г. 
Максимальное количество проектов, которые получили финансы от за-
рубежных инвесторов, было в 2017 г. – 238 проектов (см. рис. 2).

Рис. 2. Динамика общего количества проектов прямых иностранных 
инвестиций в России (в шт.)

Источник: [3].

Охотнее всего иностранные инвесторы вкладывают активы в сектор 
производства – 107 проектов в 2020 г. Лидеры среди стран-инвесторов, 
активно финансирующих российские инвестиционные проекты, – 
Германия, Китай и США. Самыми активными в сфере прямых инвести-
ций в Россию стали бизнесмены из Германии, которые в 2020 г. инвести-
ровали в 26 российских проектов в основном из агропродовольственного 
сектора (в 2019 г. – 36 проектов, т.е. на 28% больше). Германия с 2014 г. 
лишь однажды уступала первое место по инвестиционной активности 
(в 2018 г. ее опередили США). В 2020 г. рост российского экспорта 
сельскохозяйственной продукции за рубеж, который превысил импорт 
в 2020 г., делает агропромышленный комплекс России одним из самых 
инвестиционно-привлекательных в Европе.

США и Китай делят второе-третье место по финансированию рос-
сийских проектов (по 15 проектов). Китай активно финансирует россий-
ские проекты высокотехнологичного сектора: электронику, программное 
обеспечение и IT-услуги. Инвесторы из США, также, как и из Германии, 
инвестируют в российский АПК. Несмотря на снижение количества 
проектов, объем прямых иностранных инвестиций из США в 2020 г. 
вырос в 3,3 раза за предыдущие несколько лет. На прямых инвестициях 
не сказались санкции и сложные геополитические отношения (см. рис. 3).
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Рис. 3. Структура стран-инвесторов по количеству проектов в России (в %)

Источник: [3].

Резко увеличили активность в России инвесторы из Италии, ко-
торые в 2020 г. вложились в 13 проектов (вдвое больше, чем в 2019 г.). 
Это позволило ей занять четвертое место в числе активных по прямым 
иностранным инвестициям в России.

Согласно ежегодному исследованию крупнейшей аудиторско-кон-
салтинговой компании Ernst & Young, в 2020 г. Россия заняла 11 место 
в Европе по количеству проектов с прямыми иностранными инвести-
циями. В 2020 г. иностранные инвесторы профинансировали 141 рос-
сийский проект, что ниже показателей 2019 г. Однако это не означает, 
что менее привлекательной для инвестиций стала только Россия. Из-за 
пандемии коронавируса и мирового кризиса количество инвестици-
онных проектов в Европе уменьшилось в 2020 г. на 21%. По миру этот 
показатель еще ниже – глобальное падение инвестиций составило 42% 
(см. рис. 4).

Количество проектов прямых иностранных инвестиций в России 
за 2020 г. близко к показателям 2014 г. Международные инвесторы реа-
лизовали в прошлом году меньше проектов, чем могли бы в более благо-
приятных условиях. Пандемия коронавируса, геополитические и санк-
ционные риски повлияли на их решение сильнее всего. 

Сложившаяся ситуация на данном этапе развития инвестиционной 
системы наиболее четко обозначила основные, с точки зрения инвесто-
ров, проблемы инвестиционного климата в России. К традиционным 
проблемам, связанным с государственным управлением и бюрократией, 
так же добавляется неблагоприятная экономическая ситуация, обо-
стрение геополитических отношений, что снижает привлекательность 
национального рынка и затрудняет работу на нем, повышает неуверен-
ность в последовательности проводимой на национальном уровне эко-
номической политики. 
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Рис. 4. Топ-15 стран Европы по количеству проектов
прямых иностранных инвестиций

Источник: [3].

Отраслевая и региональная структура  
иностранных инвестиций

В отраслевой структуре входящих прямых иностранных инвести-
ций наиболее интенсивное сокращение отмечается в обрабатывающих 
производствах (-2,1 млрд долл. в 2020 г. против 6,6 млрд годом ранее), 
в частности, в химической промышленности. Наблюдается также спад 
в сферах, связанных с репатриацией капитала в Россию (деятельность 
финансовая и страховая, деятельность профессиональная, научная 
и техническая): -3,0 млрд долл. 

Сопоставимый с 2019 г. объем входящих прямых иностранных 
инвестиций наблюдается в нефтегазовой отрасли (8,2 млрд против 
8,4 млрд годом ранее), несмотря на снижение цен на энергоресурсы, 
обусловленное как краткосрочными (срыв сделки ОПЕК+ в марте 
2020 г.), так и долгосрочными факторами (планами крупнейших ми-
ровых экономик и ТНК отказаться от ископаемого топлива в пользу 
возобновляемых источников энергии). Привлекательность российской 
нефтегазовой отрасли обеспечивается финансовой стабильностью ком-
паний (обычно ключевым акционером является государство) и высокой 
дивидендной доходностью их акций. ТОП-25 крупнейших инвестици-
онных проектов России с участием иностранного капитала в 2020 г. 
представлен в таблице 1.

В целом добывающая промышленность остается крупнейшей от-
раслью – реципиентом прямых иностранных инвестиций (24%), об-
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рабатывающие производства занимают второе место (21%), оптовая 
и розничная торговля (16%) – третье (см. рис. 5).

В обрабатывающей промышленности лидируют проекты в агропро-
довольственном секторе (42) и производстве машин и оборудования (21). 
Лидерство агросектора, где наиболее активны инвесторы из Германии 
и США, объясняется эффектом от действующего с 2014 г. продовольствен-
ного эмбарго и импортозамещения. На третьем месте среди популяр-
ных у инвесторов секторов – производство мебели, стекла и керамики 
(11 проектов). Сектор программного обеспечения и IT-услуг по-прежнему 
на невысокой восьмой позиции с пятью проектами.

Рис. 5. Прямые иностранные инвестиции в России в отраслевом разрезе 
на 01.01.2021 г. (в % от общего количества)

Источник: составлено авторами по [4].

Резко сократились инвестиции в продажи и маркетинг – 12 проектов 
по сравнению с 52 в 2019 г. Новые проекты в этой отрасли начали ино-
странные инжиниринговые и консалтинговые компании. Инвестиции 
в маркетинговые проекты сократились на 80%. Многие компании ста-
ли меньше ресурсов тратить на рекламу и продвижение.

Еще один крупный сегмент, который становится привлекательным 
для зарубежных инвесторов, – бизнес-услуги. В 2020 г. иностранные ин-
весторы профинансировали восемь российских проектов данного секто-
ра: они связаны с иностранными инжиниринговыми и консалтинговыми 
компаниями. Половина этих проектов сосредоточена в двух крупней-
ших российских финансовых центрах – Москве и Санкт-Петербурге.

Из регионов с точки зрения привлекательности для прямых ино-
странных инвестиций в лидерах традиционно находятся Москва 
и Подмосковье (41 проект), у Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти – 16 проектов.
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Более подробно динамика прямых иностранных инвестиций по ви-
дам экономической деятельности за последние 4 года представлена 
в таблице 2. 

Т а б л и ц а  2

Прямые иностранные инвестиции в Россию: 
операции по видам экономической деятельности (в млн долл. США)

Наименование вида экономической 
деятельности

Период Средний темп 
прироста 
за период 
2017–2020 

2017 2018 2019 2020

1 2 3 4 5 6

Добыча полезных ископаемых 28 477 30 091 40 761 48 937 +19,78

Обрабатывающие производства 33 069 35 901 37 378 28 150 -5,23

Сельское, лесное хозяйство, охота и 
рыболовство

448 374 316 411 -2,83

Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств и 
мотоциклов

33 461 22 590 47 864 51 528 +15,48

Деятельность финансовая и страховая 18 362 16 806 24 018 34 317 +23,18

Деятельность профессиональная, 
научная и техническая

12 172 13 723 13 914 24 553 +26,35

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом

7 245 3 833 3 860 3 912 -18,57

Транспортировка и хранение 3 156 2 872 4 203 4 309 +10,94

Деятельность в области информации 
и связи

4 605 3 664 3 475 4 480 -0,91

Строительство 3 214 1 427 1 917 1 164 -28,72

Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром, кондиционирование 
воздуха

2 265 2 057 2 377 1 565 -11,59

Деятельность административная 
и сопутствующие дополнительные 
услуги

1 165 4 104 2 394 914 -7,77

Деятельность гостиниц и предприятий 
общественного питания

462 803 495 440 -1,61

Деятельность в области 
здравоохранения и социальных услуг

198 198 180 264 +10,06

Деятельность в области культуры, 
спорта, организации досуга и 
развлечений

146 186 267 327 +30,84
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1 2 3 4 5 6

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвидации 
загрязнений

13 23 54 44 +50,14

Образование 18 8 8 9 -20,63

Государственное управление и 
обеспечение военной безопасности; 
социальное страхование

1 2 2 1 0,00

Предоставление прочих видов услуг 19 80 41 35 +22,59

Не распределено по видам 
деятельности

1 939 1 337 2 021 1 548 -7,23

Источник: составлено авторами по [1].

Наибольший прирост прямых иностранных инвестиций наблюда-
ется по добыче полезных ископаемых торговле оптовой и розничной; 
финансовой и страховой деятельности профессиональной, научной 
и технической деятельности, а также деятельности в области культуры, 
спорта, организации досуга и развлечений; водоснабжению, водоотве-
дению, организации сбора и утилизации отходов.

Инвестиционный климат страны является обобщающей оценкой 
ключевых особенностей региональных территорий. Исходя из это-
го, необходимо особое внимание уделить оценкам инвестиционного 
климата регионов России. Среди российских методик наиболее из-
вестными рейтингами являются Национальный рейтинг состоя-
ния инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации, 
Минэкономразвития России, «Эксперт РА» и др. На внутристрановом 
уровне самым престижным по привлекательности является рейтинг 
Агентства стратегических инициатив – Национальный рейтинг состо-
яния инвестиционного климата, формируемый исходя из опросных, 
экспертных и статистических данных. Данные рейтинга за последние 
два года представлены в таблице 3.

Исторически сложившаяся неоднородность экономического про-
странства России оказывает значительное влияние на характер регио-
нальных инвестиционных процессов. Однако отмечается, что лидеры 
(1–2 место) в национальном рейтинге состояния инвестиционного 
климата субъектов Российской Федерации в 2020–2021 гг. не меняются – 
это Москва и Республика Татарстан, также видно, что первые 12 мест 
занимает один и тот же состав регионов.

Инвестиционный климат в регионах значительно улучшился 
в последние годы, и большую роль в этом процессе играет вне-
дрение Регионального инвестиционного стандарта, разработанного 
Агентством стратегических инициатив, дорожных карт по улучшению 

О к о н ч а н и е  т а б л .  2
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инвестиционного климата и набора показателей эффективности дея-
тельности в этой области, включаемых в оценку деятельности губер-
наторов. Вторым фактором, повышающим интерес регионов к ино-
странным инвестициям, является усиление региональной конкуренции 
за инвестиции на фоне ухудшения макроэкономической ситуации [7]. 
Эти факторы привели к тому, что региональные власти начали уде-
лять больше внимания как аспектам, связанным с инвестиционным 
климатом, так и взаимоотношениям с инвесторами.

Т а б л и ц а  3

Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата 
субъектов Российской Федерации

Регион 2020 2021

Москва 1 1

Республика Татарстан 2 2

Тульская область 3 4

Санкт-Петербург 4 10

Московская область 5 7

Краснодарский край 6 8

Белгородская область 7 12

Калужская область 8 11

Республика Башкортостан 9 5

Ярославская область 10 9

Тюменская область 12 3

Нижегородская область 18 6

Источник: составлено авторами по [6].

Перспективы привлечения иностранных инвестиций 
в российскую экономику

В I квартале 2021 г. прямые иностранные инвестиции в Россию 
составили 4,7 млрд долл. против 4,1 млрд долл. за аналогичный период 
в 2020 г. Во II квартале 2021 г. ситуация оказалась противоположной: 
5,5 млрд долл. против 6,2 млрд долл. за аналогичный период в 2020 г. 

Несмотря на западные санкции, Россия остается одной из са-
мых привлекательных стран для инвестирования не только в Европе, 
но и в мире. Самыми перспективными отраслями для финансирова-
ния признается сектор АПК. Однако еще большую роль иностранные 
инвестиции играют в развитии технологий. В современных условиях 
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для России реальные инвестиции зарубежных партнеров в обрабаты-
вающие отрасли, цифровую экономику и IT, финансовую сферу, торговлю 
и сферу услуг необходимы для обеспечения устойчивого развития и до-
стижения целей национальных проектов. 

Потенциально такие инвестиции приносят с собой передовые тех-
нологии, ведущие к структурным сдвигам в национальной экономике 
и переходу с экстенсивного типа развития на интенсивный, а также 
современные практики ведения бизнеса и новые рабочие места.

При этом важно отметить, что на сегодняшний день на инвестици-
онный климат для прямых иностранных инвестиций в России негативно 
влияют следующие факторы:

• � санкции, введенные против России и контрсанкции, введен-
ные Россией; 

• � падение платежеспособного спроса в России по причине девальва-
ции национальной валюты в 2014 г. и дополнительных факторов, 
возникших в 2020 г. (из-за падения цен на нефть на фоне панде-
мии коронавируса);

• �  высокая волатильность цен на сырьевые товары (нефть), способ-
ствует повышению долгосрочных валютных и макроэкономиче-
ских рисков для инвесторов. 

Кроме рассмотренных в анализе факторов можно также предпо-
ложить негативное влияние мировых экономических тенденций, в т.ч. 
в связи с пандемией COVID-19 и торговыми противоречиями между 
Китаем и США, обострением геополитической ситуации во взаимоот-
ношениях с Украиной.

Проблеме улучшения инвестиционного климата в Российской Федера- 
ции сегодня уделяется очень большое значение. Предпринимается ряд мер 
и ориентиров, разрабатываются программы и проекты улучшения ин-
вестиционного климата. Однако ряд факторов, включающий несо-
гласованность, отсутствие взаимодействия, разрозненность инициатив 
во многом затрудняют решение задачи по созданию благоприятной 
инвестиционной среды. 

Решение проблем на мировом экономическом рынке, снижение гео-
политических обострений, возможно, будет способствовать обеспече-
нию общего положительного инвестиционного климата для страте-
гических инвесторов. При этом необходимо, помнить, что стратегия 
привлечения иностранных инвестиций в национальную и региональ-
ную экономику должна исходить из баланса между открытостью рос-
сийской экономики и разумным протекционизмом и основываться 
в первую очередь на обеспечении национальных интересов, что подраз-
умевает реализацию государством своей безопасности и потребностей 
своего развития. 
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FOREIGN INVESTMENTS IN THE NATIONAL AND REGIONAL 
ECONOMY OF RUSSIA

The problem of attracting foreign investment in the domestic economy has existed for 
many years and continues to retain its significance to this day. Despite the active work of 
foreign investors in the Russian economy, it loses competition to many states in terms of 
the amount of foreign capital attracted. This problem is relevant at the present time, due to 
the aggravated foreign economic disagreements and contradictions, since investments are 
extremely important for financing economic growth and ensuring economic security and 
protection. The need to study the problems of attracting foreign investment is also determined 
by the fact that Russia, having a huge investment potential for foreign investors, still has some 
risks that are a barrier to attract capital in the form of foreign investment in the Russian 
economy. The study focuses on the structural and dynamic component of attracting foreign 
investment in the national and regional economy of Russia, contributes to the disclosure of 
the reasons that affect the decline in global investment in the Russian economy and allows 
you to identify prospects for attracting foreign investment and investment activities in the 
Russian Federation with the participation of foreign investors.
Keywords: foreign investments, national and regional economy, dynamics, trends, 
prospects.
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