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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА 
НА РЫНОК ТРУДА

Пандемия коронавируса затронула все сферы жизни общества, в т.ч. зна-
чительным образом повлияла на рынки труда. В статье представлен 
статистический анализ тенденций на российском рынке труда в усло-
виях распространения коронавирусной инфекции в 2020 г. и в I полугодии 
2021 г. В среднем за 2020 г. численность занятых в экономике сократилась 
почти на 2%, соответственно, численность безработных увеличилась 
на 25%. Внутри 2020 г. пик роста безработицы пришелся на III квартал 
2020 г., когда снижение числа занятых достигло 1,9 млн чел., а прирост 
числа безработных – 1,5 млн чел. При этом уровень безработицы увели-
чился до 6,4%, т.е. почти наполовину по сравнению с соответствующим 
периодом 2019 г. С IV квартала 2020 г. началось восстановление россий-
ского рынка труда. К июлю 2021 г. уровень безработицы снизился до 4,8%. 
Столь серьезные трансформации российского рынка труда потребовали 
проведения анализа динамики и структуры занятости в различных раз-
резах: по видам экономической деятельности, по субъектам Российской 
Федерации, по полу, по возрастным группам, по месту проживания. Наряду 
с этим авторами сопоставлены показатели уровня безработицы, рассчи-
танные по двум методикам, используемым в российской статистической 
практике. Проведено международное сопоставление уровня безработицы 
за 2020–2021 гг. Рассмотрены показатели, характеризующие недоисполь-
зование рабочей силы, в т.ч. численность и уровень потенциальной рабочей 
силы. Рассмотрена динамика заработной платы в 2019–2021 гг. Особое 
внимание уделено анализу ситуации с заработной платой работников 
в наиболее острый момент кризиса – в апреле 2020 г.
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Проблемы трансформации российского рынка труда в условиях 
пандемии все еще недостаточно полно отражены в научной литературе 
[1–6]. Этим и объясняется актуальность настоящей статьи. 

Наиболее полным и надежным источником информации о ситу-
ации на рынке труда является Выборочное обследование рабочей 
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силы (далее – ОРС). В статье «Российский рынок труда в условиях 
пандемии коронавируса» [5] упоминалось, что в условиях введенно-
го режима самоизоляции в субъектах Российской Федерации стало 
невозможным проведение традиционной формы этого и других 
статистических обследований домохозяйств – личных опросов ре-
спондентов интервьюерами. В связи с этим в соответствии с реко-
мендациями Международной организации труда (далее – МОТ) [7] 
Росстатом был предпринят ряд изменений технологии проведения 
ОРС – в частности, обследования проводились посредством теле-
фонных опросов респондентов на основе репрезентативной выборки. 
Данная практика получила применение и в рамках других обследо-
ваний, требующих проведения интервью. 

Первая волна пандемии

Анализ данных ОРС [8] о занятости и безработице по кварталам 
за 2019 г., 2020 и 2021 гг. (см. рис. 1) показал, что в среднем за 2020 г. 
численность занятых в экономике сократилась почти на 2%, числен-
ность безработных увеличилась на 25%. 

Рис. 1. Численность занятых и безработных в 2019–2021 гг.,  
млн чел.

Источник: составлено авторами по [8].

Внутри 2020 г. пик роста безработицы пришелся на III квартал 
2020 г.: снижение числа занятых достигло 1,9 млн чел., а прирост чис-
ла безработных – 1,5 млн чел. Уровень безработицы увеличился почти 
наполовину по сравнению с соответствующим периодом 2019 г. 
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Динамика занятости

Во II квартале 2020 г. по сравнению со II кварталом 2019 г. по боль-
шинству видов деятельности зафиксировано снижение числа занятых 
(кроме государственного управления и обеспечения военной безопасно-
сти; финансовой и страховой деятельности, деятельности по операциям 
с недвижимым имуществом; деятельности, связанной с коммунальными 
услугами; научной и технической деятельности). Наибольшее снижение 
числа занятых наблюдалось в секторах строительства (–11,3%), торговли, 
ремонта автотранспортных средств (–5,1%), обрабатывающих произ-
водств (–4,2%) и в образовании (–3,7%). Подробный список представлен 
на рисунке 2. 

Рис. 2. Динамика числа занятого населения в возрасте 15 лет и старше 
по видам экономической деятельности, прирост (снижение), в %

Источник: составлено авторами по [8].

В соответствии с международными статистическими стандартами [9] 
в категорию «занятость» включается неполная занятость. Наибольшее 
увеличение численности работников, находящихся в простое по вине ра-
ботодателя и по причинам, не зависящим от работодателя и работни-
ка, отмечалось во II квартале 2020 г. (см. рис. 3) – рост в 5,5 раз (на 
775,1 тыс. чел.). 

В 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличилась доля занятого насе-
ления, временно отсутствующего на работе. Существенный прирост 
этого показателя имел место в тех видах деятельности, которые связаны 
с предоставлением услуг. В области культуры, спорта, организации досуга 
и развлечений этот прирост составил 13,4%, в образовании – 7,8%, сре-
ди работников гостиниц и предприятий общественного питания – 10,4%. 
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Рис. 3. Численность работников, находящихся в простое 
по вине работодателя и по причинам, не зависящим от работодателя 

и работника, по кварталам за 2019–2021 гг., тыс. чел.

Источник: составлено авторами по [8].

Численность работников, работавших неполное рабочее время по со-
глашению между работником и работодателем, увеличилась во II квар-
тале 2020 г. по сравнению с аналогичным периодом 2019 г. в 1,3 раза 
(с 848,1 тыс. чел. до 1 142,1 тыс. чел.), а по инициативе работодателя – 
увеличилась в 2 раза (до 84,8 тыс. чел.) (см. рис. 4). 

Рис. 4. Численность работников, работавших неполное рабочее время 
по инициативе работодателя в Российской Федерации

Источник: составлено авторами по [8].

В связи с резким ухудшением ситуации на рынке труда во II квартале 
2020 г. в апреле 2020 г. правительством Российской Федерации был опреде-
лен список отраслей, наиболее пострадавших в условиях пандемии1. В него 

1 Перечень отраслей российской экономики, в наибольшей степени пострадавших в 
условиях ухудшения ситуации в результате распространения новой коронавирусной ин-
фекции // Министерство экономического развития Российской Федерации. URL: https://
www.economy.gov.ru/material/dokumenty/perechen_otrasley_ekonomiki_postradavshih_v_
rezultate_rasprostraneniya_koronavirusnoy_infekcii.html (дата обращения: 29.10.2021).
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вошли следующие отрасли: культура, организация досуга и развлечений; 
физкультурно-оздоровительная деятельность и спорт; туризм; гостинич-
ный бизнес; общественное питание; деятельность организаций дополни-
тельного образования, негосударственных образовательных учреждений; 
деятельность по организации конференций и выставок; бытовые услуги; 
здравоохранение; розничная торговля непродовольственными товарами; 
средства массовой информации и производство печатной продукции.

Еще одним важным аспектом, характеризующим занятость, явля-
ется размер заработных плат работников. В номинальном выражении 
в 2020 г. среднемесячная начисленная заработная плата работников 
организаций сохранила позитивную динамику, однако темпы ро-
ста по сравнению с 2019 г. сильно упали, особенно заметно снижение 
в апреле 2020 г. В 2021 г. динамика показателя в целом повторяет дина-
мику 2019 г. Стоит отметить, что значение показателя в апреле 2021 г. 
показало рост по сравнению с предыдущими месяцами года (см. рис. 5). 

Рис. 5. Среднемесячная начисленная заработная плата работников 
организаций в целом по экономике Российской Федерации за 2019–2021 гг.

Источник: составлено авторами по [10].

Уровень безработицы

Среди субъектов Российской Федерации падение зарплат в апреле 2020 г. 
(по сравнению с апрелем 2019 г.) зафиксировано в Костромской области 
(почти на 13,4%), Московской и Астраханской областях, Ямало-Ненецком 
автономном округе (примерно по 5%), а также еще в 8 регионах. 

Одним из важнейших показателей рынка труда является уро-
вень безработицы, поэтому остановимся на рассмотрении его динамики 
и структуры подробнее.

В российской практике этот показатель рассчитывается по двум ме-
тодологиям: Росстат опирается на определение безработицы по ме-
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тодологии МОТ [11], Роструд рассчитывает показатель зарегистриро-
ванной безработицы2. Из-за методологических особенностей учета 
значения и динамика данных показателей существенно различаются. 
В отдельные годы это различие достигало 5 раз. В 2020 г. их соотноше-
ние существенно изменилось (см. рис. 6). 

Рис. 6. Уровень безработицы по методологии МОТ 
и зарегистрированной безработицы в 2019–2021 гг., в %

Источник: составлено авторами по [8; 12].

Максимальное значение уровня зарегистрированной безработицы 
отмечалось в сентябре 2020 г. (4,9%), максимального значение уров-
ня безработицы по методологии МОТ наблюдалось в августе (6,4%). 
С января по сентябрь 2020 г. зарегистрированный уровень безработицы 
увеличился в 5,4 раз, а рассчитанный по методологии МОТ – в 1,3 раза. 
В марте 2020 г. было увеличено пособие по безработице, предоставлялись 
выплаты на детей безработным родителям3, оказывалась поддержка по-
терявшим работу с 1 марта 2020 г. из-за сложившихся условий пандемии 
и вставшим на учет в качестве безработного, кроме того, с апреля введен 
упрощенный порядок регистрации в центрах занятости4. За 4 месяца 

2 Порядок регистрации граждан в качестве безработных утвержден постановлением 
Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2012 г. № 891. URL: http://base.garant.
ru/70225972/ (дата обращения: 28.10.2021).

3 Постановление Правительства Российской Федерации от 27 марта 2020 г. № 346 
«О размерах минимальной и максимальной величин пособия по безработице на 2020 
год» с последующими изменениями. URL: https://base.garant.ru/73816518/ (дата обраще-
ния: 28.10.2021).

4 «Временные правила регистрации граждан в целях поиска подходящей работы 
и в качестве безработных, а также осуществления социальных выплат гражданам, 
признанным в установленном порядке безработными», утвержденные постановлением 
Правительства Российской Федерации от 8 апреля 2020 г. № 460, с последующими из-
менениями. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/73768554/ (дата обращения: 
28.10.2021).
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с апреля 2020 г. данным способом регистрации в качестве безработного 
воспользовались более 1,5 млн чел.5

Динамика уровня безработицы по возрастным группам суще-
ственно различалась (см. рис. 7). Согласно данным ОРС, основной 
удар пандемии пришелся на молодое поколение. Во II квартале 2020 г. 
по сравнению со II квартале 2019 г. уровень безработицы вырос среди 
лиц 15–29 лет – примерно на 30%, в возрастной когорте 30–39 лет – 
почти наполовину (следует отметить, что на особую уязвимость молодежи 
на рынке труда обращают внимание как российские [13], так и зарубеж-
ные исследователи [14–16]). 

Рис. 7. Уровень безработицы по возрастным группам в I–II кварталах 
2019–2021 гг., в %

Источник: составлено авторами по [8]. 

В гендерном разрезе уровень безработицы также претерпел суще-
ственные изменения. Традиционно уровень безработицы среди муж-
чин был выше, чем у женщин. В последние годы этот разрыв постепенно 
сокращался. В III квартале 2020 г. впервые за всю историю наблюдений 
в Российской Федерации «женская» безработица (6,4%) превысила «муж-
скую» (6,3%) (см. рис. 8).

Что касается уровня безработицы по типу поселения, то тенденция 
в сокращении разрыва в уровне безработицы между городом и селом, 
которую мы наблюдаем с 2007 г. (когда уровень безработицы в сель-
ской местности превышал аналогичный показатель в городах более чем 

5 Портал «Работа в России» открыл возможность дистанционного обращения в 
центры занятости. URL: https://mintrud.gov.ru/employment/56 (дата обращения: 16.09.2021).
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в 2 раза), продолжилась. В III квартале 2019 г. «сельский» уровень без-
работицы превышал аналогичный показатель по городу на 64,5%, 
а в III квартале 2020 г. – на 42,8%. Это произошло, поскольку за этот 
период «городской» уровень безработицы увеличился более чем напо-
ловину, а «сельский» – на треть (см. рис. 9). 

Рис. 8. Уровень безработицы населения по полу в 2019–2021 гг., в %

Источник: составлено авторами по [8]. 

Однако год спустя разрыв в уровне безработицы по месту поселения 
вновь почти достиг исторического максимума – 86,3%. На это повли-
яло то, что в городской местности уровень безработицы во II квартале 
2021 г. в годовом выражении снизился на 17,5%, а в сельской местно-
сти – только на 4,3%. 

Рис. 9. Уровень безработицы населения по типу поселения  
в 2019–2021 гг., в %

Источник: составлено авторами по [8].

Значительная дифференциация как по уровню безработицы, так 
и по ее динамике отмечалась и региональном разрезе. 

Наибольшее значение уровня безработицы в 2020 г. наблю-
далось в Ингушетии – 29,8%, в Чеченской Республике – 18,5%, 
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Республике Тыве – 18,0%, Республике Дагестан – 15,7%, Республике 
Северная Осетия-Алания – 15,4%, а наименьшие значения в Ямало-
Ненецком автономном округе – 2,4%, г. Москве – 2,6%, г. Санкт-
Петербурге – 2,9%, Ханты-Мансийском авт. округе – Югре – 3,0%, 
Московской области и Республике Татарстан – по 3,0%. 

При этом наибольший прирост уровня безработицы во II квартале 
2020 г. по сравнению со II кварталом 2019 г. зафиксирован в г. Санкт-
Петербурге (на 99,3%), Республике Хакасии (на 87,9%), Орловской обла-
сти (на 79,8%), Новгородской области (на 79,6%) и Мурманской области 
(на 74,0%). 

По федеральным округам прирост уровня безработицы во II кварта-
ле 2020 г. по сравнению со II кварталом 2019 г. также сильно различался: 
в Северо-Западном федеральном округе – 43,8%, в Уральском – 36,7%, 
в Центральном – 35,7%, в Сибирском – 35,4%, в Приволжском – 32,3%, 
в Северо-Кавказском – 29,2%, в Южном – 23,3%, в Дальневосточном – 13,1%. 

В качестве дополнительного показателя для оценки масштабов 
недоиспользования рабочей силы применяется «численность потен- 
циальной рабочей силы» (к потенциальной рабочей силе относятся неза-
нятые лица, которые выражают заинтересованность в получении работы 
за оплату или прибыль, однако сложившиеся условия ограничивают 
их активные поиски работы или их готовность приступить к работе). 
Так, во II квартале 2020 г. этот показатель составил почти 2 млн чел., 
увеличившись за год почти на 340 тыс. чел.

Существенное влияние на рынок труда оказало и изменение ди-
намики показателей естественного движения населения. Здесь отме-
тим, что за 2020 г. число умерших трудоспособного возраста составило 
450,2 тыс. чел., превысив значение предыдущего года на 18,7%. При этом 
потери непосредственно от коронавирусной инфекции составили около 
22 тыс. чел.

Восстановление рынка труда

Первые признаки восстановления российского рынка труда обнару-
жились в IV квартале 2020 г. До конца года численность занятых возросла 
на 200 тыс. чел., ровно настолько же сократилось число безработных. 
I квартал 2021 г. продемонстрировал еще более позитивную динамику: 
занятых увеличилось еще на 200 тыс. чел., а численность безработных 
сократилась сразу на 400 тыс. чел.

Кардинальное улучшение ситуации на российском рынке труда 
началось со II квартала 2021 г.: численность занятых за этот квартал 
возросла сразу на 700 тыс. чел., а число безработных сократилось на пол-
миллиона. В июне 2021 г. уровень безработицы по методологии МОТ 
снизился до 4,8%, а концу III квартала достиг доковидного уровня. 
По данным Роструда наблюдалось еще более резкое снижение: уровень 
зарегистрированной безработицы относительно пикового значения по-
казателя в сентябре 2020 г. (4,9%) сократился к июню 2021 г. до 1,6%. 
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Во II квартале 2021 г. уровень безработицы среди молодежи сни-
зился на 9% по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года, 
«мужская» безработица (5,0%) вновь превысила «женскую» (4,9%).

Во II квартале 2021 г. по всем федеральным округам наблюдается 
снижение показателя по сравнению со II кварталом 2020 г. По темпам 
снижения лидируют Уральский и Приволжский федеральные округа 
(примерно по 25%).

Численность потенциальной рабочей силы во II квартале 2021 г. 
составила 1,3 млн чел., также существенно снизившись за год – 
на 631 тыс. чел.

В 2021 г. существенно улучшилась и ситуация с неполной заня-
тостью, практически все характеризующие ее показатели снизились 
до уровня доковидного 2019 г.

Значимым аспектом анализа выступает сравнение динамики пока-
зателей рынка труда в условиях пандемии в России и других странах. 
На рисунке 10 показано, как изменялся в 2020–2021 гг. уровень безра-
ботицы в ряде стран. 

Как показано на рисунке 10, во всех представленных странах уро-
вень безработицы во II квартале 2021 г. не вернулся к показателям 
уровня 2019 г. Однако стоит отметить, что благодаря оказанным мерам 
поддержки бизнеса и граждан России (наряду с Японией и Германией) 
удалось лучше других стран стабилизировать свой рынок труда.
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IMPACT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC ON LABOR MARKET

The coronavirus pandemic has affected all spheres of society, including a significant impact 
on labor markets. The article presents a statistical analysis of trends in the Russian labor 
market in the context of the spread of coronavirus infection in 2020 and in the first half of 
2021. On average, in 2020, the number of people employed in the economy field decreased 
by almost 2%, respectively, the number of unemployed increased by 25%. Within 2020, 
the peak of unemployment growth occurred in the third quarter of 2020, when the decline 
in the number of employed reached 1,9 million people, and the increase in the number of 
unemployed – 1,5 million people. At the same time, the unemployment rate increased to 
6,4%, i.e. by almost a half compared to the corresponding period of 2019. Starting from 
the fourth quarter of 2020, the recovery of the Russian labor market began. By July 2021, 
the unemployment rate had dropped to 4,8%. Such serious transformations of the Russian 
labor market required an analysis of the dynamics and structure of employment in various 
sections: by type of economic activity, by subjects of the Russian Federation, by gender, by 
age groups, by place of residence. Along with this, the authors compared the indicators of 
the unemployment rate, which was calculated using two methods used in Russian statistical 
practice. An international comparison of the unemployment rate for 2020–2021 was carried 
out. The indicators characterizing the underutilization of labor, including the number and 
level of potential labor, are considered. The dynamics of wages in 2019–2021 is considered. 
Special attention is paid to the analysis of the situation with workers’ wages at the most 
acute moment of the crisis – in April 2020.
Key words: labor market, coronavirus pandemic, number of employed, number of 
unemployed, employment rate, unemployment rate, regions.
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